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u 12期連続増収増益
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（注：率は対前年度増加）

（ 単位：百万円 ）

経営成績
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u　移動体事業が引き続き好調

事業別売上高（第１２期通期）
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（ ロイヤリティー含まず）



u　移動体ストックコミッション順調に増加

ストックコミッション･ロイヤリティー推移
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（注：98/8期からの移動体ストックコミッションにロイヤリィー粗利が含まれる）

（ ロイヤリティー粗利含む）



u 営業利益と経常利益の差異
→　ロイヤリティー収入を営業外収益に計上した為
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u 資産効率は

売 掛 金 回 転 期 間 （日 ）

在 庫 回 転 期 間 （ 日 ）
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（注：売掛金回転期間の変化グラフは、売掛金÷単月売上高×1ヶ月により算出）



設備投資内訳

99

／

8

期

HITSHOP

敷金・保証金 内装設備
営 業 所 情報システム 合 計 減価償却

上 期

下 期

通 期

3,459 2,441 933 84 6,916 548

1,996249

1,448    1652,017 2,085 1,005    5,272

5,476 4,526 1,938 12,188

（単位：百万円）



u 出店時期別データ（1店舗平均）

ＨＩＴＳＨＯＰデータ
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（注：全店舗にはオーナー店（40店舗）を含まない）



9 8 / 8期 9 9 / 8期 増加

北海道 35 1 1 4 7 9

東 北 29 1 9 7 1 6 8

関 東 1 4 7 4 6 2 3 1 5

中 部 79 1 9 5 1 1 6

関 西 1 0 1 3 8 2 2 8 1

中 国 51 1 8 4 1 3 3

四 国 2 7 9 7 7

九州・沖縄 88 2 0 3 1 1 5

全国合計 53 2 1 , 8 1 6 1 , 2 8 4

（注）上記数字にはＳＣ店舗  98/8期：31 店舗、
                                        99/8期 40 店舗
       を含みます

Source:Company

1999年８月時点

Kyusyu & Okinawa
２03

Hokkaido
１１４

Tohoku
１９７

Kanto
４62

Chubu
１９5

Kansai
382

Tyugoku
１84

Shikoku
79

ＨＩＴＳＨＯＰ　展開状況



�   商品・サービスの充実 国 内 8社  計： 5億円

�   販売インフラの強化  国内 279社  計：33 億円

�   ビジネスの相乗効果 国 内 3社・海外16社計：144億円

投資有価証券など


