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本資料に記載されている、光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報から得られた光通信の経営陣の判断に基づいております。従いまして、これら見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い致します。実際の業績は、様々な重要な
要素により、これら見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。また、本資料に記載されている光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、光通信の経営陣の判断により変更の可能性があることをご承知おき下さい。

第14期利益計画

（単位：百万円）

区　分

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

IEグループコール・トゥ・ウェブ光通信

【第14期主要グループ予算（通期）】

【第14期連結業績予想】

区　分

売上高

営業利益

経常利益

当期純利益

通 期 上 期 下 期

（単位：百万円）

インフォサービス

【経営方針】

130,000

8,450

7,250

53,800

1,020

500

76,200

7,430

6,750

3,625 250 3,375

10,400

1,000

1,000

500

16,600

1,450

2,200

1,100

35,100

6,600

5,400

2,700

52,300

3,000

3,000

1,500

コール・トゥ・ウェブ
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販売チャネルの事業構造改革

■携帯電話卸売から一次代理店所有へ

ユーザーユーザー

光通信光通信

キャリアキャリア

光通信光通信

代理店代理店 代理店代理店

キャリアキャリア

ユーザーユーザー

ス
ト
ッ
ク
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

受
付
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

代理店の一次店化

商
品

商
品

商
品

商
品

商
品

既得ﾕｰｻﾞｰ・量販
店による販売分の
ストックコミッション

ス
ト
ッ
ク
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

受
付
コ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

配当金

従来のビジネスモデル 今後のビジネスモデル

【効果】

①二重販管費の削減
　（前期比 200億円程度）

②地域密着によるスピーディな経営

③管理しやすい適正規模での経営

【経営方針：ディストリビューション】

商
品

量販店量販店量販店量販店
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Jフォン系

携帯電話販売チャネルの再編

■複数キャリア併売店から特定キャリア専売店へ

au系
専
売
店

２０００年

10月23日時点

２００１年

8月末予想

178（15.9％）

　57（5.1％）

820（73.1％）

店舗合計 １,１21（100.0％）

239（19.3％）

1,238（100％）

110（8.9％）

820（66.2％）

aｕ系
（15.9%）

Jフォン系
（5.1％）

併売店
（73.1％）

aｕ系
（19.3%）

Jフォン系
（8.9％）併売店

（66.2％）

現在

第14期末
予想

併売店

その他専売店※

※　子会社、関連会社の店舗を含む。
※　その他専売店には「ツーカーショップ」及び「DDIショップ」を含む。

　66（5.9％） 69（5.6％）

その他専売店
（5.9％）

その他専売店
（5.6％）

【経営方針：ディストリビューション】

注）2000年8月21日の業績修正発表資料における店舗数（796店）には、子会社店舗、
　　及び代理店独自店の数が含まれておりません。（下記ご参照）

2000年7月末 2000年10月23日 2001年8月末予想

8月21日基準店舗数

代理店独自店

子会社

796

276

247

677

226

218

701

226

311

1,319 1,121 1,238合　計

（単位：店）
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（単位：台）

第13期
合計

子会社

光通信

■携帯電話販売台数

新　規 機種変更

合　計

　

第14期移動体通信事業予想

■携帯電話コミッション推移

ｽﾄｯｸｺﾐｯｼｮﾝ

受付ｺﾐｯｼｮﾝ

第13期第12期

第13期第12期

（単位：円）

解約率

■携帯電話解約率推移

子会社

光通信

合　計

第14期
合計予想 新　規 機種変更

■携帯電話保有台数

　第13期末 第14期末予想

（単位：台）

2,573,000 378,0002,951,000

326,000 224,000550,000

3,501,000 2,899,000 602,000

400,000

619,000

※　1台あたり単価
1,019,000

83,000

346,000

429,000

483,000

965,000

1,448,000

3,898,000

46,533

320

（単位：％）

3.4

【経営方針：ディストリビューション】

46,349

332

第14期予想

290

新規　　　　38,000
機種変更　32,000

790,000

4,688,000

2,881,000

932,000

3,813,000

3.7
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ストックコミッションの積み上げ

■ストックコミッション
　→大半が前期までの実績により確定した無コスト収入

103億円 120億円

第１１期 第１２期

226億円

第１３期

　　230億円

第１４期（予想）

前期までの積上
によるものであり
獲得コストゼロ

費用統制下
での積上

光通信

子会社

代理店

188万台 308万台 390万台

79万台

288万台

93万台

　91万台

第11期 第12期 第13期 第14期（予想）

― ―

― ― ―

【経営方針：ディストリビューション】



14

本資料に記載されている、光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報から得られた光通信の経営陣の判断に基づいております。従いまして、これら見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い致します。実際の業績は、様々な重要な
要素により、これら見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。また、本資料に記載されている光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、光通信の経営陣の判断により変更の可能性があることをご承知おき下さい。

事業戦略投資

◆モニタリングを強化し、投資有価証券の選別を行う。

◆事業戦略に沿わない投資有価証券は売却等により減少させる。

◆グループとしての投資活動（キャピタルゲイン目的）は、

　　　　　　原則として光通信キャピタル等の子会社に一本化する。

◆光通信は事業投資にフォーカスする。

【経営方針：投　資】
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第13期末までの新規公開情報（実績ベース）

投資先会社名
公開
年月

公開市場

国内
10社

海外
7社

エムティーアイ
リキッドオーディオジャパン
クレイフィッシュ
スノーヴァ
サイバーエージェント
東京個別指導学院
シーマブライダル
オン・ザ・エッヂ
インテリジェンス
スカイマークエアラインズ

FogDog
Registar.com
eMachines
STAREASTnet.com
SOHU.com
webEX.com
SignalSoft

1999年10月
1999年12月
2000年3月
2000年3月
2000年3月
2000年3月
2000年3月
2000年4月
2000年4月
2000年5月

店頭
東証ﾏｻﾞｰｽﾞ

東証ﾏｻﾞｰｽﾞ、NASDAQ
東証ﾏｻﾞｰｽﾞ
東証ﾏｻﾞｰｽﾞ
店頭
店頭
東証ﾏｻﾞｰｽﾞ
店頭
東証ﾏｻﾞｰｽﾞ

1999年12月
2000年3月
2000年3月
2000年6月
2000年7月
2000年7月
2000年8月

NASDAQ
NASDAQ
NASDAQ

GEM（香港）
NASDAQ
NASDAQ
NASDAQ

■第13期投資先新規公開銘柄（単体）

◆ストックパワーについて

第12期 第13期

光通信

金額 社数 金額 社数

未公開　※1

社数

公開　※２

金額 社数金額

■投資残高（単体）

当社出資先米国企業であるストックパワー社が平成12年10月17日に

破産し、当社はストックパワー社に対する出資分約28億円の特別損失

を第13期決算に計上致しました。

（単位：億円）

327 445 126 31 1,557 576 185 37
※1　投資有価証券（株式、社債※3）、出資金（有限会社、投資事業組合）、子会社株式の合計
※２　自己株式（端株買取分）、MMFなどの資金運用証券を含む。
※３　社債は件数を社数に加算。

未公開　※1 公開　※２

【経営方針：投　資】

投資先会社名 公開年月 公開市場

5社

ソーテック

ディジット

スカイパーフェクト・
　　　　　　コミュニケーションズ

アイ・シー・エフ

夢みつけ隊

ナスダック・ジャパン

ナスダック・ジャパン

東証ﾏｻﾞｰｽﾞ

東証ﾏｻﾞｰｽﾞ

店頭

◆第14期投資先新規公開銘柄（単体）

■ご参考

2000年9月7日

2000年9月14日

2000年10月20日

2000年10月25日

2000年10月25日



3．組　織
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主要グループ会社のストラクチャー

グループ企業
ストック
保有数

個人ユーザー

法人ユーザー

投資事業

デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
タ
ー

光
　
通
　
信
　
（
事
業
持
株
会
社
）

光
　
通
　
信
　
（
事
業
持
株
会
社
）

情報通信事業部情報通信事業部
携帯電話販売携帯電話販売

インフォサービスインフォサービス

Five AnyFive Any

携帯電話販売携帯電話販売

モバイル・メディア及びモバイル・メディア及び
モバイルプラットフォーム提供モバイルプラットフォーム提供

WebWeb、、ｱｳﾄﾊﾞｳﾝﾄﾞﾃﾚﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞによるｱｳﾄﾊﾞｳﾝﾄﾞﾃﾚﾏｰｹﾃｨﾝｸﾞによる

各種ｻｰﾋﾞｽ販売各種ｻｰﾋﾞｽ販売

情報通信機器販売情報通信機器販売

光通信グループとポートフォリオ企業光通信グループとポートフォリオ企業
とのビジネス上のシナジー効果を追求とのビジネス上のシナジー効果を追求

【組　織】

新規事業

―

市外電話
27万回線

携帯電話
390万台

携帯電話
66万台

―
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執行役員制の導入について

■執行役員制の導入によるコーポレート・ガバナンスの強化：取締役会の活性化と経営の効率化
◆第14期の役員人事については、経営の審判と執行を明確にする。取締役会は経営全般に渡る業務執行の監督責任を負い、
　執行役員はその担当する機能の執行責任を担う。

1.取締役

代表取締役社長

取締役副社長（新任）

取締役

取締役（新任）

重田康光

余語邦彦

玉村剛史

真下弘和

最高経営責任者

共同最高経営責任者

最高執行責任者

最高財務責任者

執行責任担当

2.監査役
常勤監査役

監査役

監査役

監査役

滝澤正樹

小島明

竹原隆信

神部健一

3.執行役員

（経営管理担当）執行役員

（経営管理担当）執行役員

（経営管理担当）執行役員

（経営管理担当）執行役員

（事業担当）執行役員

（事業担当）執行役員

（事業担当）執行役員

和田弘嗣

阿部和彦

重田樹男

秋田二郎

長山浩士

山岸英樹

竹澤薫

執行責任担当

人事・総務担当

グループ企画統括担当

法務担当

財務担当

移動体事業本部長

事業戦略本部長

関連会社営業本部長

◆組織図

【組　織】

代表取締役社長　重田　康光
最高経営責任者

取締役　真下　弘和
最高財務責任者

経
営
管
理
担
当
執
行
役
員
　
重
田
　
樹
男

法
務
担
当

取締役　玉村　剛史
最高執行責任者

事
業
担
当
執
行
役
員
　
長
山
　
浩
士

移
動
体
事
業
本
部
長

経
営
管
理
担
当
執
行
役
員
　
和
田
　
弘
嗣

人
事
・
総
務
担
当

取締役副社長　余語　邦彦
共同最高経営責任者

経
営
管
理
担
当
執
行
役
員
　
阿
部
　
和
彦

グ
ル
ー
プ
企
画
統
括
担
当

経
営
管
理
担
当
執
行
役
員
　
秋
田
　
二
郎

財
務
担
当

事
業
担
当
執
行
役
員
　
山
岸
　
英
樹

事
業
戦
略
本
部
長

事
業
担
当
執
行
役
員
　
竹
澤
　
薫

関
連
会
社
営
業
本
部
長

取締役会



４．新規事業
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本資料に記載されている、光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報から得られた光通信の経営陣の判断に基づいております。従いまして、これら見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い致します。実際の業績は、様々な重要な
要素により、これら見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。また、本資料に記載されている光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、光通信の経営陣の判断により変更の可能性があることをご承知おき下さい。

当面のフォーカス分野

■当面のフォーカス分野は、急成長モバイル・インターネット

４兆５,２０６億円

１,７２９億円

１９９９年 ２００５年

モバイルビジネス市場規模

出所：郵政省「平成１２年版通信白書」

◇　販売網を担う光通信グループは、モバイル

ユーザーに最も近いポジション

４７０万ユーザー基盤（グループ全体）

モバイルビジネスは、現在最も成長が
見込める高成長分野である。

光通信グループはこの分野でユーザー
と企業を結ぶキーポジションにある。

◆

◇　モバイルビジネス市場は今後５年で約４.5兆円市場

に成長する見通し（郵政省平成１２年版通信白書より）

◇　ビジネスへのモバイルの活用を考える中小企業に対

　　　しても最も近いポジション

　　　（コール・トゥ・ウェブ、IEグループ）

◇　モバイルビジネスの営業インフラを提供していく。

　　　（対　地域代理店）

モバイルコマース関連

モバイルコマース市場

４２
1、687

１１,０３６

３４,１７０

【新規事業】
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本資料に記載されている、光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報から得られた光通信の経営陣の判断に基づいております。従いまして、これら見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い致します。実際の業績は、様々な重要な
要素により、これら見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。また、本資料に記載されている光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、光通信の経営陣の判断により変更の可能性があることをご承知おき下さい。

モバイル・メディア新会社

ANY Time , ANY Where , ANY Body

ANY Thing , ANY Device

「みせぺ」事業

【新規事業】

会 社 名：

事業内容：

沿 革：

会社概要：

役員構成：

・　・　・

2000年10月設立（予定）

資 本 金　8,000万円
従業員数　25名　（設立時点の予定）

代表取締役社長　余語　邦彦

取締役副社長　　久木田　修一

取 締 役　 中元　敦彦

◆全キャリアに対応した店舗向けモバイル・ホームページの作成及びホスティングサービス

◆店舗誘導型モバイル広告の配信サービス

◆全キャリアに対応した消費者向け無料モバイル情報配信サービスとASPサービス

　（メール転送、スケジューラー等）

株式会社　ファイブ　エニー

モバイル・
コンテンツサービス
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本資料に記載されている、光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報から得られた光通信の経営陣の判断に基づいております。従いまして、これら見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い致します。実際の業績は、様々な重要な
要素により、これら見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。また、本資料に記載されている光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、光通信の経営陣の判断により変更の可能性があることをご承知おき下さい。

モバイル・メディア事業

B向け
サービス

Ｃのデータ
ベース

端末

顧
客

ａ
ｕ
・
Ｊ
フ
ォ
ン
・
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ

Ｅ
Ｚ
ｗ
ｅ
ｂ
・
Ｊ
ｓ
ｋ
ｙ
・
ｉ
モ
―
ド

中
小
企
業
・
店
舗

コ
ー
ル
・
ト
ゥ
・
ウ
ェ
ブ
、
地
域
代
理
店

店
舗
情
報
発
信
・
店
舗
顧
客
Ｃ
Ｒ
Ｍ

オプトインメール
(無料情報配信)

代理店
ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ
取得

広告主
インターネット

Gateway 端末 消費者

店
舗
で
取
得
サ
ー
ビ
ス

（（株）ﾌｧｲﾌﾞ　ｴﾆｰ株）ﾌｧｲﾌﾞ　ｴﾆｰ

個
人
で
登
録

Ｂのデータ
ベース

スケジューラー

検　索
エンジン

■光通信グループの営業力をフルに活用し、ＢとＣのニーズをコネクトできるプラットフォーム事業を確立する。

◆月3,000円でモバイル向け
　ホームページをホスティング

◆全キャリアに対応
◆便利な機能をＯｎｅ　Ｐａｃｋａｇｅで
　無料提供

【新規事業】

ＡＳＰサービス

メール転送
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本資料に記載されている、光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報から得られた光通信の経営陣の判断に基づいております。従いまして、これら見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い致します。実際の業績は、様々な重要な
要素により、これら見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。また、本資料に記載されている光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、光通信の経営陣の判断により変更の可能性があることをご承知おき下さい。

Five Anyのビジネスモデル

■今後2～3年で究極のストックビジネスを作り上げる。

Five AnyFive Any

消
　
費
　
者

量　販　店

地域代理店店舗・中小企業

広　告　配　信

無料コンテンツサービス

普及キャンペーン

配信料
お得意様リスト

共同
企画

コミッション

営業

お得意様
リスト フランチャ

イズ料 しくみの提供

営業

年間契約
36,000円

当初の当初の22～～33年で年で
3030万顧客を目指す万顧客を目指す

＝＝

年間約年間約100100億円の売上億円の売上

＋＋ααのの収入収入

当初の当初の22～～33年で年で
200200万ユーザーを万ユーザーを

目指す目指す

【新規事業】
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本資料に記載されている、光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報から得られた光通信の経営陣の判断に基づいております。従いまして、これら見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い致します。実際の業績は、様々な重要な
要素により、これら見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。また、本資料に記載されている光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、光通信の経営陣の判断により変更の可能性があることをご承知おき下さい。

光　通　信グループ

「みせぺ」事業

C向け販売チャネル

Ｃ　Ｔ　Ｉ　※

ハウスカード(個人決済)

B向け販売チャネル(コール・トゥ・ウェブ)

Ｆｉｖｅ　Ａｎｙ

地域代理店

消
費
者(

Ｃ
）

飲
食
店(

Ｂ
）

営業

地域の飲食店
の情報が入手
できる。新店舗
情報など。

オプトインメール
登録の消費者に
対して飲食店の
広告を配信

音声を通じた
広告配信も
可能。

音声によるビビッ
トな情報提供

地域・商店街単
位での企画営業

CRMに基づい
た広告配信先
の選択

カード決済を
すれば割引。

■光通信グループを上げて、店舗･中小企業に対して、モバイル・メディアを活用した
集客のためのトータルソリューションを提供する。

・Shopでの啓蒙
・量販店との
　共同企画

※　光通信のＣＴＩ（Ｃｏｍｐｕｔｅｒ　Ｔｅｌｅｐｈｏｎｙ　Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ）事業（イケテル、クラブヒット）は、（株）ファイブ　エニーに統合する。

【新規事業】



25

本資料に記載されている、光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報から得られた光通信の経営陣の判断に基づいております。従いまして、これら見通しのみに全面的に依拠することは控えるようお願い致します。実際の業績は、様々な重要な
要素により、これら見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。また、本資料に記載されている光通信の現在の計画、見通し、戦略、確信などのうち、歴史的事実でないものは、光通信の経営陣の判断により変更の可能性があることをご承知おき下さい。

「みせぺ」基本画面（ユーザー側） 【新規事業】

• 他社とは違い、親しみ易い画面で構成。

店名

店舗所在地

おみせジャンル画像

アピールコメント

ＰＨＯＮＥ　ＴＯ機能（クリックすると、その
まま電話がかかります。）

お店紹介（更新自由）

おすすめ（今日のおすすめ。更新自由）

クーポン・割引・割込

スケジュール（定休日やバーゲン情報）

地図

※画面は開発中のものです。
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「みせぺ」機能：お店紹介 【新規事業】

店舗名

営業時間

店舗所在地

平均予算

カード

駐車場

アクセス

一言コメント

◆店舗詳細情報をここに反映する事ができ、随時書き
換えも可能です。
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「みせぺ」使用例 【新規事業】

■ケース１：スーパーマーケット
受信【12/100】
○○ｽｰﾊﾟ　ー9/19　8：34
件名：会員の皆様へ
―－－－－－－－
－－

いつもご利用ありが
とうございます。今日
１０時から、いよいよ
おまちかねの時間限
定セールをおこない
ます･･････

◆メール受信内容例

○○スーパー

受信【56/100】
○○ｽｰﾊﾟ 9ー/21　9：05
件名：会員の皆様へ
―－－－－－－－

＊このメールを提示すると、
10％サービスいたします。

10％オフ◆自社ＨＰで情報提供するだけでなく、常連登録してもらった会員に対して特典付メールなどを配信し
て、来店に結びつける。

来店

みせぺ


