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法人向販売事業　③販売ネットワーク

ü直販営業所とコールセンター（C･C）による全国展開。
ü各事業所を高速LANで結び、オペレーションとデータ管理を円滑化。
üC・Cの月間コール数は、約300万コール。
ü顧客情報データベースによる販売の効率化。

当社の強み：

コールセンター
（全９ヵ所）

札幌 仙台
池袋 横浜
静岡 名古屋
大阪 福岡
沖縄

営業所　

（全２１ヶ所）

札幌　仙台　新潟　小山
池袋日本橋　千葉　横浜　
藤沢　立川　さいたま　静岡　
名古屋　大阪（２）　京都　　
神戸　岡山　広島　福山
福岡　

（２００２年３月末時点）

【2003年3月期事業計画】



19

２００３年３月期の業績予想

【2003年3月期業績予想】

売 上 高

営 業 利 益

経 常 利 益

連　　結 単　　体

（単位：百万円）

中間 中間通期 通期

うち移動体事業

う ち 法 人 事 業

2,200

　800

　400

52,500

3,600

1,000

　600

102,400

8,400

3,000

1,800

22,500

4,200

1,800

1,000

―30,000 54,500 ―

―21,200 44,500 ―

当 期 純 利 益

※　当社は財務リストラクチャリングの一環として、保有する有価証券資産の削減を進めておりますが、業績予想　
　　　においては、これによる損益への影響は含んでおりません。

11,500

【2003年3月期事業計画】
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本資料に関するご注意

　本資料に記載されている光通信の現在の計画、戦略、確信などのうち、
歴史的事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは
現在入手可能な情報から得られた光通信の経営者の判断に基づいてお
ります。
　従いまして、これらの見通しのみに全面的に依拠することはお控え頂く
ようお願い致します。実際の業績は、様々な重要な要素により、これらの
見通しとは大きく異なる結果となり得ることをご承知おき下さい。また、こ
れらの見通しに関しては、光通信の経営者の判断により、変更される可
能性がございます。

本資料に関する御問い合わせ：

㈱光通信　広報部　TEL：03-5951-3718　FAX：03-5951-3709

E-mail:　info@po.hikari.co.jp
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補足資料
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2002年3月期のトピックス 【補足資料】

3月

3月

2002年1月

12月

11月

9月

2001年9月

決算期を8月期から3月期へ変更
　　主要取引先との決算期の合致による業務の効率化や、会計や税制など諸制度の改訂・導入への　
　　速やかな対応が可能になると見込んでおります。

第三者割当による新株式発行

　　財務体質の一層の強化を図るため、当社代表重田康光を引受人とする、第三者割当増資（総額約
　　100億円）による新株式の発行を実施しました。

第5回インセンティブワラントの実施

　　株主と当社グループ従業員の利害一致及び従業員の福利厚生を推進するために、業績に連動し　
　　た報酬制度として、5回目のｲﾝｾﾝﾃｨﾌ゙ﾜﾗﾝﾄを発行しました。

香港子会社（Hikari Tsushin International Ltd.)の売却

　　事業ドメインの見直しの一環として、不採算部門であった同社の全保有株式を売却いたしました。

本社を千代田区大手町から、豊島区西池袋に移転
　　コスト削減の一環として自社ビルへの本社移転を行いました。また、法人営業部門と本社機能を隣
　　接し、同部門の一層の強化を図ってまいります。

㈱クレイフィッシュ株式の公開買付

　　同社の株式の公開買付を実施し、グループでの保有比率は約73%となりました。これにより、より密
　　接なグループ経営目標の一体化及び戦略の共有化を進めてまいります。

実務技能検定協会より団体優秀賞を受賞
　　「第11回サービス接遇実務検定試験（サービス接遇検定）を団体受験した結果、団体最優秀賞、個
　　人最優秀賞を実務技能検定協会より頂きました。



23

単体決算概況　　 【補足資料】

※当期は、決算期変更により、２００１年９月から２００２年３月までの変則７ヶ月決算です。

前期末(01･8） 02年3月期
49,875 44,372

うち現預金 40,522 31,839
156,352 129,523

うち投資有価証券 52,101 47,580
うち関係会社株式 72,050 60,933
うち投資損失引当金 △ 52,943 △ 52,377

206,228 173,896
負債合計 127,232 96,502

うち社債 93,515 72,281
うち借入 19,186 10,931

78,995 77,393資　本　合　計

流動資産

固定資産

資　産　合　計

第三者割当増資100億円

４５億円の圧縮。
香港現地子会社光インターナショナルを売却
保守的に引当金を設定
323億円圧縮。うち、「投資その他の資産」２５３億円圧縮。

【貸借対照表】

うち1年以内償還362億円
307億円の削減（社債償還・買入212億、借入返済82億）

うち1年以内返済56億円

概況
主に有利子負債削減に資金を使用し減少。
86億円減少。
 投資有価証券等の売却を進め圧縮。

前期(01･8） 前期額の7/12 02年3月期 概況
46,897 27,357 19,784 携帯販売台数13万2千台　（前期：37万１千台）
33,654 19,632 14,492
27,525 16,056 9,997 支払手数料59億、賃借料11億、給料10億
58.7% 58.7% 50.5% 支払手数料、賃料など大幅削減。
6,129 3,575 4,494 販管費削減により、収益性向上
13.1% 13.1% 22.7% 9.6ポイント向上

7,186 4,192 2,911 営業外収益21億（受取利息7.8億、投有価売却益5億）
営業外費用37億（出資金損失14億、利息8.8億）

△ 57,110 △ 33,314 △ 13,416
特別利益26億（社債買入18億、投有価関係株式売却益5.5億)
特別損失189億（投資損失引当78億、関係株式売却損59億、
　　　　　　　　　　　投有価評価損24億）

△ 38,326 △ 22,357 △ 13,171

税前純利益(△は純損失）

当期純利益(△は純損失）

(売上販管費比率）
営業利益

（営業利益率）

経常利益

販管費

売上高
売上総利益

【損益計算書】

（単位：百万円）

（単位：百万円）
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合計

　月次営業情報　　 【補足資料】

2001年

9月 101,000 64,200 36,800 19,100 14,800 4,300

10月 94,300 53,700 40,600 17,900 12,800 5,100

11月 80,100 45,200 34,900 16,200 11,200 5,000

12月 99,400 52,600 46,800 22,400 15,400 7,000

2002年

1月 87,700 44,800 42,900 18,200 12,000 6,700

2月 79,300 42,500 36,800 16,400 11,000 5,400

3月 96,800 56,900 39,900 21,900 15,800 6,100
638,600 359,600 278,700 132,100 93,000 39,600

販売台数計 新規 機種変 販売台数計 新規 機種変
【連　　　結】 【単　　　　体】

【携帯電話台数】

2,224,2003,459,9003月

2,278,0003,501,0002月2002年

2,395,5003,629,9001月

2,471,3003,697,80012月

2,512,2003,752,50011月

2,587,5003,831,50010月2001年

2,638,4003,878,8009月

単　体連　結

【保有台数】

併売店

ａｕ系 Ｊフォン系 TUKA系 その他

９月 916 268 86 63 8 491

１０月 865 261 87 63 8 446

１１月 753 254 84 68 6 341

１２月 706 246 78 70 6 306

2001年

１月 676 240 77 70 5 294

２月 647 238 71 70 5 263

３月 615 238 68 68 5 236

合計
専売店

【店舗数】

2002年
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2001年
3月

2001年
9月

2002年
3月

【店舗当り月販台数】（3ヶ月平均値）
150　

100

50

７３

111

137

　店舗数と店舗当り月台数の推移

590
491

236

394
425

379

（40％）

（46％）

（62％）

2001年
3月

2001年
9月

2002年
3月

（併売店）

（54％） （38％）

（専売店）

（60％）

984

916

615

販売効率の向上
採算性の向上

【補足資料】

【店舗数推移】
1000　

750

500

250

　販売効率は１．８倍に。
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経営分析指標　　 【補足資料】

単体 00/8 01/8 02/3 連結 00/8 01/8 02/3

総合指標　（％） 総合指標　（％）
自己資本利益率（ROE) 8.8 △ 42.5 △ 16.8 自己資本利益率（ROE) 5.1 △ 70.9 △ 28.0

総資産利益率（ROA） 26.9 2.9 1.5 総資産利益率（ROA） 15.9 △ 3.1 △ 0.8

参考値

（対前年単体比）
自己資本 147.8 △ 22.2 2.0 自己資本 143.2 △ 40.5 △ 5.8

総資産 91.8 △ 23.4 △ 15.7 総資本 112.9 △ 26.6 △ 22.6
固定資産 221.7 △ 18.2 △ 17.2 固定資産 185.9 △ 28.7 △ 26.4

売上高 8.3 △ 83.3 △ 57.8 売上高 22.1 △ 61.1 △ 42.3
営業利益 ― ― △ 26.7 営業利益 ― ― △ 31.0

経常利益 166.1 △ 86.9 △ 59.5 経常利益 130.2 ― ―
純利益 △ 36.8 ― ― 純利益 △ 48.7 ― ―

安全性指標 安全性指標
自己資本比率（％） 37.7 38.3 44.5 自己資本比率 33.3 27.0 33.9

流動比率（％） 200.0 114.0 92.8 流動比率 270.1 162.3 135.0
当座比率（％） 144.4 105.0 81.8 当座比率 210.5 148.9 124.5

固定比率（％） 188.2 75.8 167.4 固定比率 170.5 204.4 159.7
ｲﾝﾀﾚｽﾄｶﾊﾞﾚｯｼﾞ(倍) △ 3.6 4.0 6.0 ｲﾝﾀﾚｽﾄｶﾊﾞﾚｯｼﾞ(倍） △ 6.2 3.7 3.8

有利子負債依存度（％） 54.3 54.7 47.9 有利子負債依存度 48.5 55.6 49.0

収益性指標 収益性指標

売上高営業利益率 △ 4.0 13.1 22.7 売上高営業利益率 △ 5.8 4.5 5.4
売上高経常利益率 19.6 15.3 14.7 売上高経常利益率 15.0 △ 6.6 △ 2.1

売上高純利益率 2.2 △ 81.7 △ 66.6 売上高純利益率 1.6 △ 45.8 △ 22.7
配当性向 19.8 ― ― 配当性向 ― ― ―

効率性指標 効率性指標
総資産回転率　(回） 1.4 0.2 0.1 総資産回転率　(回） 1.1 0.5 0.4

自己資本回転率　(回） 3.9 0.5 0.3 自己資本回転率　(回） 3.2 1.5 1.2
売上債権回転期間　(日） 12.9 38.5 82.6 売上債権回転期間　(日） 16.3 51.4 69.7
仕入債務回転期間　(日） 32.0 81.5 251.9 仕入債務回転期間　(日） 42.3 97.8 136.1

棚卸資産回転期間　(日） 4.2 1.5 0.1 棚卸資産回転期間　(日） 11.0 21.6 13.4

一株当りデータ 一株当りデータ  
一株当純資産 3,276.91 2,134.28 1,690.03 一株当純資産 3,215.9 1,602.1 1,220.0

一株当純利益 201.68 △ 1,179.93 △ 350.81 一株当純利益 163.93 △ 1,735.36 △ 429.45
一株当配当 40.00 0.00 0.00 一株当配当 ― ― ―

【単体】 　　　　　分析指標 　 【連結】　　　　　分析指標

成長性分析　（前 年増減 率 ％ ）成長性分析　（前年増減率　％）
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備考データ　　 【補足資料】

00/8 01/8 02/3 00/8 01/8 02/3

株式分布　（名）
金融機関 54 32 36 金融機関 0.22% 0.12% 0.14%
証券会社 51 22 31 証券会社 0.20% 0.08% 0.12%
その他法人 565 497 444 その他法人 2.27% 1.87% 1.73%
外国法人等 320 275 254 外国法人等 1.28% 1.03% 0.99%
個人 23,949 25,776 24,911 個人 96.03% 96.89% 97.02%

合計 24,939 26,602 25,677 合計 100% 100% 100%

株式分布　（千株）
金融機関 1,038 385 1,050 金融機関 3.35% 1.04% 2.29%
証券会社 612 159 290 証券会社 1.98% 0.43% 0.63%
その他法人 15,540 15,860 15,919 その他法人 50.16% 42.85% 34.76%
外国法人等 3,270 3,047 3,081 外国法人等 10.55% 8.23% 6.73%
個人 10,523 17,559 25,451 個人 33.96% 47.44% 55.59%

合計 30,986 37,012 45,794 合計 100.00% 100.00% 100.00%
30983 37010

移動体 687 1,368 702 移動体 30.3% 52.7% 32.0%
OA機器 (IEなど） 373 485 651 OA機器 16.5% 18.7% 29.7%
インターネット(ｸﾚｲ、FAなど） 276 229 95 インターネット 12.2% 8.8% 4.3%
衛星放送 57 ― ― 衛星放送 2.5% ― ―
テレマーケティング（CTW） 534 343 463 テレマーケティング 23.6% 13.2% 21.1%
その他 200 32 16 その他 8.8% 1.2% 0.7%
全社　（共通） 139 137 264 全社　（共通） 6.1% 5.3% 12.0%

合計 2,266 2,594 2191 合計 100% 100% 100%
光通信ｲﾝﾀｰ　 5,364 8,090

単体従業員　（名） グループ社数
従業員数 621 213 303 連結子会社数 42 64 30
取締役数 13 4 6 持分法適用非連結子会社 17 11 7
監査役数 4 4 4 持分法適用関連会社 17 12 10

合計 76 87 47

減価償却  　【単体】　（百万円） 減価償却  　【連結】　（百万円）
減価償却累計額 3,482 2,339 1,379 減価償却累計額 5,465 6,062 2,611

株式分布　　(千株：構成比率）

連結セグメント別従業員　（名）

備考データ　① 備考データ　②

株式分布　　　(名：構成比率）

連結セグメント別従業員　（構成比）


