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連結決算概況 
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（単位：億円） 11/3  10/3   

売上高 3,490 4,490   4,600 

営業利益 38 25 170 

経常利益 28 11 155 

当期純利益 7 ▲7 75 

総資産 2,175 2,288 － 

純資産 1,140 1,094 － 

自己資本比率 (％) 49.2％ 43.7％ － 

12/3(予)  

連結決算概況 
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（億円） 
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連結営業利益 

38  

25  
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0 

（億円） 

先行投資型※の 
注力商材 
販売活動好調 

※先行投資型商材は、販売時に先行費用がかかりますが、
ストックの収益性が高い商材です。 
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【ストック収益】 
契約後に 
ユーザーから直接 
月々の利用料として回収 

ユーザー 

手数料 

販売  
パートナー 

光通信 
グループ 

販売 

原価 

利用料金    

ストック収益 獲得コスト 

1期 1期 
1期 1期 

N-1期 
以前 2期 

3期 
3期 

2期 

4期 

N期 

1期 2期 3期 4期 N期 

2期 
解約による減尐 

新規獲得によるN期の収益 

毎月の収益（ストック収益）が積上がるイメージ 

【費用】 
商品原価や 
獲得時に販売パートナーに 
支払う手数料 

収益モデルの転換 

先行投資型商材の収益モデル 
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先行投資型商材 

短期的には利益減尐 
中・長期的にみると利益は大幅に増加 

数年後の累計の利益には 
大きな違いが生じる 

ストック型のビジネスモデルの場合 
(自社商材) 

一時金型のビジネスモデルの場合 
(他社商材) 

1年後 2年後 3年後 4年後 5年後 6年後 
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2012年3月期 
連結業績予想・今後の展望 
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2012年3月期 連結業績予想  

（単位：億円） 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 

2012年3月期 第2四半期 2,150 60 55 25 

2012年3月期 通期 4,600 170 155 75 

2011年3月期 実績 4,490 25 11 ▲7 
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スマートフォン・スマートパッドの普及で 
モバイル関連市場は拡大 

 今後の展望 

'07 '08 '09 '10 '11 '12 '13

スマートパッド スマートフォン 

※弊社調査に基づく、推定による。 
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Confidential 

モバイル通信のソリューションを提供 

スマートフォン 
スマートパッド 

モバイルデータ通信端末 

コンテンツ 
アプリケーション 

 今後の展望 

http://www.libra-plus.co.jp/business/refla.html
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上場子会社紹介  

（マザーズ : 4747） 

e-まちタウン株式会社 

資本金   14.1億円 

売上高  101.4億円 

営業利益 10.4億円 

時価総額※ 60.6億円 

【事業内容】 

・e-まちタウン事業 

（地域情報サービス） 

・インターネット広告事業 

・業種別メディア事業 

（業種・職種に特化したサービスの提供） 

・スマートソリューション事業 
（スマートフォン・スマートパッドの販売） 

セグメント 主力商材 

グルメ 
「EPARK（イーパーク）」 - 予約サイト 

「Yahoo!グルメ」 - グルメ情報サイト 

ホテル 「best Reserve」 - ビジネスホテル予約      
サイト 

業種別メディア事業 

“順番待ち受付”サービス 

登録 予約 

導入店舗数 
１,２６０店舗 
↓ 
2015年３月期 

３２,０００店舗  
※2011年5月31日現在 
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上場子会社紹介  

対象 販売主商品 販売副商品 

中小企業 
スマートフォン 
スマートパッド 

ホームページ制作ソフト 
リモートサポート など 

医療事業者 
予約システム 
病院専用ページ制作 など 

ソリューション事業 

（JASDAQ : 2799） 
株式会社パイオン 

【事業内容】 

・情報インフラ事業 

（携帯電話の販売、FTTHなどの 
ブロードバンドサービスの加入取次） 
 
・法人ソリューション事業 
（中小企業向け各種サポート） 

 
 

資本金  12.4億円 

売上高   393.0億円 

営業利益  17.2億円 

時価総額※ 58.2億円 

病院情報や薬の検索などの 
医療・健康ポータルサイト 

会員数 
９７, ０００人  

※2011年5月31日現在 
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上場子会社紹介  

購入 利用 サポート 

端末の販売 
スマートフォン 
スマートパッド 

コンテンツの提供 
飲食店向け 
介護事業者向け 

遠隔サポート 

スマートフォン・タブレットPCの取り組み 

飲食店向けコンテンツ 
メニューや代金決済までサポート 

（JASDAQ: 3390） 

株式会社ユニバーサル・ 
  ソリューション・システムズ 

【事業内容】 

・システム事業 
（外食事業者、介護事業者向けシス
テム事業） 

・コールセンター事業 
（スマートフォンのサポート等） 

・人材事業 
・直販事業 

資本金   14.5億円 

売上高   45.2億円 

営業利益 0.7億円 

時価総額※ 21.5億円 

全ての領域でサービスを提供 

導入店舗数 
２,８００店舗 
↓ 
2013年３月期 

８,０００店舗超 
※2011年5月31日現在 
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'05 '06 '07 '08 '09 '10 '11 '12 '13 '14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22

ストック収益推移 

※2012年以降は予測値 
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株主還元の方針 

・積極的な事業の拡大、継続的な利益の増加 
・安定的な配当 
・業績に連動した利益還元 
・機動的な自己株式の取得 

「将来の成長に関する投資」と経営基盤
の強化を図るための「内部留保」を中心
に据えながら、利益拡大を図り株主への
還元に努めます。 

配当の推移 

配当 
自社株 
買い 

利益増大
に伴う 
株価上昇 

再投資 内部留保 

ストック収益の増大 

40 40 40 

60 60 60 60 60 

05/3 06/3 07/3 08/3 09/3 10/3 11/3 12/3(予) 

安定的な配当 

株主還元  
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取得期間  取得株式数  取得金額 
現発済総数に対する 

割合 

 2007年以前 147,750株 7億円 0.3％ 

 2008年 1,324,700株 50億円 2.5％ 

 2009年 2,462,800株 42億円 6.7％ 

 2010年～現在 1,214,920株 20億円 8.8％ 

 合計 5,150,170株 119億円 8.8％ 

自己株式の取得  

今期 自己株式の取得計画 

取得期間  取得価格の総額  取得しうる株式総数  

 平成23年6月15日～平成24年3月31日 15億円 1,000,000株 
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◆LED照明の導入 

◆環境問題への取り組み 

環境省が推進する 
「チャレンジ25キャンペーン」 
に賛同し、地球温暖化防止活動を 
推進しています。 

＜ペットボトルキャップをワクチンに＞ 
光通信Grpは、エコキャップ推進委員会
の活動にも賛同しております。 

◆くるみんの取得 

2009年7月10日付けにて東京労働局より 
世代認定事業主としての認定を受け、 
「次世代育成支援対策推進法」認定マーク 
（愛称「くるみん」）を取得致しました。 

 
 
 
 
 

光通信の取り組み 

◆  

東京池袋駅周辺の清潔な社会環境づくりを目標に、 
毎月9日、19日、29日の9がつく日を「クリーン・デイ」 
と名づけて、総勢10名の清掃員たちが1日をかけて 
池袋周辺の清掃活動を行っています。 
 
 

2011年5月より、自社ビル内にてLED照明の導入を
行っており、環境保護・節電対策に努めております。 
  

ＬＥＤ照明とは、 
電球や蛍光灯の照明と比較して、
電力消費量やＣＯ２排出量を大幅
に削減できる環境貢献型の 
照明です。 

尐子化対策として、 
事業主が策定した「一般事業主行動計画」に
おいて、その内容が一定水準以上の内容と 
認められた場合に、労働局より認定を受ける
ことができます。 

http://www.challenge25.go.jp/index.html
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本資料に関するご注意 

免責事項 
 

 本資料に記載の内容は、過去及び現在の事実に関するものを除き、当社が現時点で入手可能な情報及び仮説に基づ
いて判断されたものであり、当該仮説や判断に含まれる不確定要素や、将来の経済環境の変化等により影響を受ける
可能性があり、結果として当社および当社グループの将来の業績と異なる可能性があります。 
 
 なお、本資料における将来情報に関する記述は上記のとおり本資料の日付（またはそこに別途明記された日付）時
点のものであり、当社は、それらの情報を最新のものに随時更新するという義務も方針も有しておりません。 

 
 また、本資料に記載されている当社ないし当グループ以外の企業等にかかわる情報は、公開情報等から引用したも
のであり、かかる情報の正確性・適切性等について当社は何らの検証も行っておらず、また、これを保証するもので
はありません。 
 本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。 

 

インサイダー取引に関するご注意 
 

 企業から直接、未公開の重要事実の伝達を受けた投資家（第一次情報受領者）は、 当該情報が「公表」される前
に株式売買等を行うことが禁じられています（金融商品取引法166条）。 
 
 同法施行令第30条等の定めにより、二以上の報道機関に対して企業が当該情報を公開してから12時間が経過した
時点、または、 金融証券取引所に通知しかつ内閣府令で定める電磁的方法（TDnetの適時開示情報閲覧サービスお
よびEDINET公開WEBサイト）により掲載された時点を以って「公表」されたものとみなされます。 

本資料に関する御問い合わせ： 
㈱光通信 財務部広報・IR課 TEL：03-5951-3718 FAX：03-5951-9425 

E-mail： info@po.hikari.co.jp  


