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ストック利益の増加
単位：億円
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920

25/3

上期

26/3

上期

+110億円

前期比

＋13.6％増

オーガニック +11.4％

M&A +2.2％

トピックス①
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自己資本 1兆円突破
〔10期平均成長率20.7%〕

前期比
+27.7％

単位：億円

トピックス②
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業績予想の修正

26/3 通期25/3 通期

前期比修正後修正前実績

＋10％7,6007,6006,865売上収益

＋9％1,1501,1501,050営業利益

▲2％1,1501,0001,175
親会社の所有者に帰属する

四半期利益・当期利益

単位：億円

※想定ドル円為替レート＝146円（変更なし）

当期利益を＋150億円上方修正

トピックス③
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5期平均成長率 ①

包括利益純利益
税引前

利益
支払利息

受取利息+

受取配当金

持分法

投資損益
営業利益

ストック

利益
売上高

含み益増減売却損益

97262881632561310122513251,3662Q21/3

114182681362301525141833171,3913Q

308284471109015912331151,5434Q

57593162063021648122433311,3341Q22/3

11293211953061715122463361,3792Q

▲3516168186247163591923221,4243Q

26203342862291812291522791,5924Q

▲6962262764051862171823031,4341Q23/3

139455113224161831142782191,6652Q

8412156671212056162003301,6053Q

153484462472402129372034171,7344Q

324437123274752199192393841,4011Q24/3

761075122903962150302453911,5632Q

641272761202072386242603581,5023Q

574681,1574836002369562003751,5524Q

2213374245865724151302723851,4611Q25/3

▲16444▲15223332577323024241,7962Q

2584692454574933102512914341,7303Q

▲5149107147663668621844261,8774Q

1658951528135529165292754351,6711Q26/3

578891,0864215264298573004851,9452Q

42%27%30%20%15%25%57%35%3.6%8%7%
直前5期

年平均成長率

単位：億円

受取利息＋受取配当金の成長率57％

※ 持分法による投資損益は、負ののれん一括償却計上額等を除く、損益取込分のみです。
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株主還元1株当たりBS

配当金

支払額

自社株

取得

配当金

（円）

BPS

（円）

EPS

（円）

自己資本

比率
自己資本

還元前

純資産※
純資産総資産

純現金

資産

530¥117¥7,245¥35531.5%3,3244,2493,67010,5372,5962Q21/3

530¥117¥7,715¥29831.9%3,5394,5193,88611,0952,8753Q

530¥117¥8,575¥24031.3%3,9344,9764,29012,5683,2144Q

5498¥119¥9,057¥45231.5%4,1145,3104,47113,0693,3471Q22/3

540¥121¥9,594¥43133.2%4,3585,5774,68213,1253,7402Q

5635¥124¥9,811¥41032.0%4,4375,7424,75513,8423,5533Q

5713¥127¥10,380¥61032.2%4,6866,0504,99314,5133,4364Q

5850¥131¥10,725¥61532.6%4,8066,2645,09914,7333,5001Q23/3

600¥135¥11,725¥71832.7%5,2546,7715,54516,0593,8962Q

610¥138¥11,931¥18232.9%5,3466,9105,62216,2113,9303Q

6320¥141¥12,773¥54133.7%5,7107,3555,98316,9194,4024Q

6333¥143¥13,986¥73335.1%6,2297,9816,51217,7385,1851Q24/3

6446¥145¥14,940¥65336.3%6,6248,4886,90818,2305,8252Q

6432¥147¥15,444¥27335.9%6,8278,7697,09218,9656,0273Q

8917¥203¥17,907¥1,10838.0%7,9049,9528,19220,7897,7404Q

680¥156¥19,415¥1,04039.4%8,57110,6918,83821,7348,3751Q25/3

7054¥161¥18,865¥5239.0%8,29610,5508,57021,2247,9382Q

7345¥167¥20,768¥1,24439.8%9,10811,4879,38922,8488,6193Q

770¥177¥20,845¥33738.5%9,14711,6069,43523,7108,2434Q

790¥181¥21,810¥64140.8%9,58512,1449,89523,4648,0851Q26/3

810¥185¥24,128¥96041.0%10,59713,25310,91725,8289,6752Q

8%-9%27%22%-26%25%24%19%30%
直前5期

年平均成長率

単位：億円

5期平均成長率 ②

※ 還元前純資産とは、創業以来「株主からの調達」と「株主への還元」がなかった場合の純資産を示したものです。

26/3期上期の自己資本比率41％
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※ 一過性損益は、主に子会社の支配獲得/支配喪失に伴う損益、事業譲渡損益、固定資産の売却損益、減損損失を指します。

26/3 通期26/3 上期

進捗率業績予想主な増減理由など前期比実績

47%7,600電力・保険事業の獲得好調+11%3,616売上高

49%1,870同上+13%920ストック利益

50%1,150+0%575営業利益

54%1,620
為替差損▲1億円（前期比+148億円）

受取配当金・利息263億円(同+34億円）
+27%882税引前利益

52%1,691同上+4%883
為替差損益除く
税引前利益

61%1,150-+45%703純利益

---+171%1,601包括利益

48%1,140子会社取得益・売却益等20億円+2%555
[参考]
一過性損益等除く営業利益

6

業績 全指標で上期過去最高
単位：億円

当期利益を

上方修正
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事業別損益
単位：億円

営業利益獲得コストストック利益売上高

前期比
26/325/3

前期比
26/325/3

前期比
26/325/3

前期比
26/325/3

上期上期上期上期上期上期上期上期

+0%575574+45%▲344▲236+13%920810+11%3,6163,257合計

+5%184174+37%▲158▲115+18%342289+15%1,5581,345電気・ガス

+8%138127+6%▲71▲67+8%210194+6%638601通信

▲0%4949+19%▲123▲103+12%172153+10%426386飲料

+6%4542+99%▲36▲18+33%8160+25%162129保険

+16%10085+16%10085---+42%202142金融

▲16%1822+48%▲26▲17+12%4540▲2%133137ソリューション

▲23%4761+88%▲19▲10▲5%6771▲4%494515取次販売

-2034-2034------一過性損益

・電気・ガス ⊕ 低圧販売好調、保有増加

・通信 ⊕ コンテンツ販売好調、保有増加

・飲料 ⊕ 販売好調、保有増加

・保険 ⊕ 販売好調、保有増加

・金融 ⊕ 海外事業堅調

・ｿﾘｭｰｼｮﾝ ⊕ 販売堅調、ストック増加
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販売好調 26/3期上期 獲得件数の前期比

電気

電気合計低圧高圧

143％143％86％

保険・コンテンツ除く

自社商材合計

保険飲料通信

少額短期保険ビールサーバーコンテンツ回線

119％112％96％128％98％

低圧、コンテンツ、保険の獲得が好調。ストック利益の増加に貢献。
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前期比26/325/325/324/323/322/321/3

上期上期通期通期通期通期通期

+27%8826911,5071,6801,1841085821税引前利益

+4%8838411,5341,3991,126980806為替差損益除く

+0%5755741,050945866835692営業利益

+37%8763177130946348持分法による投資損益(※1)

+15%26322839830518011181受取配当金・受取利息(※2)

▲43%▲71▲49▲119▲90▲77▲69▲58支払利息

-282527106643943その他

+98%▲1▲150▲272805710415為替差損益(※2)

税引前利益
単位：億円

税引前利益は前期比＋27％増

※1 負ののれんや持分変動益等を除く、持分法による損益取り込みのみ
※2 表示区分の変更により、25/3期2Qの受取利息ならびに為替差損益の数値を遡及修正
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受取配当金・受取利息は前期比29％増

25/324/323/322/321/3

通期通期通期通期通期

7561,243824743732事業CF

1,1911,0901,0281,002856EBITDA

1,050945866835692営業利益

140145162167164減価償却費

▲434153▲204▲259▲125債権債務増減等

449338209142106受取配当金・受取利息

▲402▲389▲308▲366▲203株主還元

▲1,466▲817▲875▲882▲847上場株式投資・債券投資

1,0781,0271,0229911,156資金調達

▲673▲494▲424▲576▲431その他 （税金・支払利息等）

10

キャッシュフロー
単位：億円

前期比26/325/3

上期上期

▲171%▲156217

+2%662644

+0%575574

+23%8669

▲91%▲818▲426

+29%315242

+26%▲156▲213

▲49%▲1,443▲968

+728%43152

+57%▲130▲308

※1 主に、金融事業における債権増加による減少
※2 主に、債券の取得による減少

※1

※2
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1兆円突破。前年同期比 2,300億円増

11

25/324/323/322/321/3

通期通期通期通期通期

9,1477,9045,7104,6863,934自己資本

7,9045,7104,6863,9342,857前期末残高

+1,242+2,194+1,023+752+1,076当期増減

+1,175+1,222+913+875+546純利益

+172+346+112+96+75有価証券売却損益

+264+1,040+308+162+682含み益増減

▲402▲386▲309▲366▲203株主還元

+32▲28▲1▲15▲23その他

自己資本の増減
単位：億円

前期比26/325/3

上期上期

+27%10,5978,296

+15%9,1477,904

+270%+1,449+391

+45%+703+482

+130%+178+77

+1,205%+744+56

▲26%▲156▲213

-▲19▲11

※ 有価証券売却損益を税引後に遡及修正したため、含み益の金額も修正しています。
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純投資 主要指標

12※ 持分営業利益とは、各投資先の営業利益に当社の保有比率を乗算し、合算したものです。
※ 直近12ヶ月とは、基準日の直近12ヶ月に決算発表された4四半期を指します。
※ Earnings Yieldとは、持分営業利益÷取得額により計算したものです。

前期比26/325/325/324/323/322/321/3

上期上期通期通期通期通期通期

+20%8,0876,6947,2545,9025,3264,5603,573取得額

+38%6,2814,5424,4464,1112,2661,6201,484含み益

+27%14,36811,23611,70010,0137,5926,1805,058時価

+36%1,3179671,148832803708446持分営業利益 （直近12ヶ月）

+12%16.2%14.4%15.8%14.1%15.1%15.5%12.5%Earnings Yield

+1%4.2%4.1%3.9%4.1%3.4%3.0%2.7%
配当利回り
（対取得額、CF、直近12ヶ月）

+28%17613721518614510673受取配当金 （PL）

+133%260111257546162139108売却益（包括利益、税前）

+75%436248472732307246181受取配当金＋売却益

単位：億円

直近8年のIRR（税引前） 18％
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上場持分法適用会社 2025年9月末時点、41社
（25/6末時点より＋4社）

議決権
比率

会社名

43.1%ベネフィットジャパン1

41.2%シナネンＨＤ2

40.7%ＩＮＥＳＴ3

39.3%くすりの窓口4

38.1%ＭＳ＆Ｃｏｎｓｕｌｔｉｎｇ5

36.8%ラストワンマイル6

34.2%ベルパーク7

33.8%エムティーアイ8

30.8%うるる9

30.8%東名10

30.7%サンネクスタグループ11

29.4%ディーブイエックス12

29.4%第一実業13

27.9%TVE14

議決権
比率

会社名

22.5%暁飯島工業29

22.2%エイジス30

22.1%テクノスマート31

22.0%マルゼン32

22.0%東北特殊鋼33

21.7%ファンコミュニケーションズ34

21.2%イーレックス35

20.5%東邦システムサイエンス36

20.5%東建コーポレーション37

20.4%オリジナル設計38

20.2%フルキャストホールディングス39

20.2%エスプール40

20.2%アルバイトタイムス41

議決権
比率

会社名

27.7%翻訳センター15

26.7%特殊電極16

25.6%エックスネット17

25.3%サンセイ18

25.2%データ・アプリケーション19

25.0%フォーバル20

24.7%西川計測21

24.0%ＣＥホールディングス22

24.0%レイズネクスト23

23.2%エンカレッジ・テクノロジ24

23.2%インバウンドテック25

22.9%幼児活動研究会26

22.8%カイノス27

22.6%ERIホールディングス28

※上場持分法適用会社の異動：追加4社、除外0社
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配当予想の修正（増配）

14

26/3

25/3

前期比11月発表８月発表

＋11％¥736¥724¥661合計1株当たり配当金

＋16％¥181¥181¥156普通配当1Q

＋14％¥185¥181¥161普通配当2Q

＋10％¥185¥181¥167普通配当3Q

＋4％¥185¥181¥177普通配当4Q

第2四半期の配当を1株当たり4円増配。15期連続増配、23期連続減配なし予想。
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自己株式の取得・消却

15

消却取得

28万株35 万株株式の総数

0.63％0.79％発行済株式総数に対する割合
（*取得は自己株式を除く総数）

100 億円株式の取得額の総額

2025年12月29日（予定）
2025年11月12日
～2026年6月30日

取得期間/消却日

自己株式の取得と、既存保有分の消却を決議
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146
163

215
179 203

366

309

386 402
379

累計26/3(予)25/324/323/322/321/320/319/318/317/3

２,１０９３１９３０２２５６２３８２１８２０３１７８１５５１３３１０２
配当金
支払金額

６４３６０１００１３０７０１４７００６０３０４３
自己株式
取得総額

３５%３３%３４%３１%３３%４１%３７%３４%４３%３８%３７%総還元性向

単位：億円

株主還元額の推移

16

■ 自己株取得金額

■ 配当金支払金額

３５％
10年間累計
総還元性向

増配・自己株
式取得を決議

※自己株式取得決議総額100億円のうち、当期取得は60億円の見込み。

※
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上期総括

17

事業
① ストック利益は前期比+13.6％増

② 自己資本１兆円を突破、前期比+27％

③ 当期利益の業績予想を1,150億円に上方修正

純投資
① EY16.2％、持分営業利益は前期比+36％の1,317億円

② 受取配当金＋受取利息（P/L）は、前期比+15％

株主還元
① 前回予想＋4円の増配。過去最高の1株当たり配当金

② 自己株式取得100億円、28万株の消却を決議

③ 15期連続増配、23期連続減配なし予想。総還元性向35％(10年累計)
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■ 用語説明

※ 15/3期以前は日本基準、16/3期以降はIFRS

※ 18/3期以前の自社商材・他社商材の業績は、報告セグメント変更

前のため暫定値

※ 純現金資産 ＝ 現預金－有利子負債＋上場投資有価証券＋債券

※ ROA ＝ 営業利益÷総資産(期中平均)

※ ROE ＝ 純利益÷自己資本(期中平均)

※ 仮想連結業績とは、連結業績と持分業績（当社の投資先の業績に

当社の持分比率を乗算し集計したもの）の合計値。当社の業績をより

適切に表す指標と考えています。

※ 仮想連結ROE：仮想連結純利益÷自己資本(期中平均)

※ 1人あたり売上高：売上高÷従業員数（期中平均）

※ 1人あたり営業利益：営業利益÷従業員数（期中平均）

IFRS日本基準表記

売上収益売上高売上高

親会社の所有者に帰属する

当期利益
当期純利益純利益

親会社所有者帰属持分自己資本自己資本

基本的1株当たり当期利益1株当たり当期純利益EPS

1株当たり親会社所有者帰

属持分
1株当たり純資産BPS

・ 免責事項

本資料に記載の内容は、過去及び現在の事実に関するものを除き、当社

が現時点で入手可能な情報及び仮説に基づいて判断されたものであり、

当該仮説や判断に含まれる不確定要素や、将来の経済環境の変化等によ

り影響を受ける可能性があり、結果として当社および当社グループの将来

の業績と異なる可能性があります。なお、本資料における将来情報に関す

る記述は上記のとおり本資料の日付（またはそこに別途明記された日付）

時点のものであり、当社は、それらの情報を最新のものに随時更新すると

いう義務も方針も有しておりません。また、本資料に記載されている当社な

いし当社グループ以外の企業等にかかわる情報は、公開情報等から引用

したものであり、かかる情報の正確性・適切性等について当社は何らの検

証も行っておらず、また、これを保証するものではありません。本資料利用

の結果生じたいかなる損害についても、当社は一切責任を負いません。

・ インサイダー取引に関するご注意

企業から直接、未公開の重要事実の伝達を受けた投資家（第一次情報受

領者）は、当該情報が「公表」される前に株式売買等を行うことが禁じられ

ています（金融商品取引法166条）。同法施行令第30条等の定めにより、

二つ以上の報道機関に対して企業が当該情報を公開してから12時間が

経過した時点、または金融証券取引所に通知しかつ内閣府令で定める電

磁的方法（TDnetの適時開示情報閲覧サービスおよびEDINET公開WEBサイ

ト）により掲載された時点を以って「公表」されたものとみなされます。

用語説明・免責事項等

■ 免責事項等
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