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別紙1

電力事業について
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光通信グループの電力事業
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発電設備を保有せず、外部販売パートナー網を活用した低コストな運営体制

発電設備

PPS事業会社 7社

販売パートナー 約300社

発電設備を保有しない

約250人の運営体制

連結外に約300社、
約2,000人の販売ネットワーク

固定費を抑えたアセットライトモデル
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電力事業の販売モデル

18

JEPX
（日本卸電力

発電所）

光通信
グループ
PPS 7社

調達

工場・病院
大規模施設等

中小企業
オフィス
店舗等

個人等

顧客属性に合わせた、事業利回りの最適なチャネルで獲得・展開

販売

高圧

低圧

商品

対面販売
（営業・代理店）

テレマーケ
ティング

WEB

販売手法 顧客属性
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低コスト構造が生み出す収益性
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低い事業維持コストにより、高い収益性を確保

固定費等

約93％

大手電力会社 光通信グループPPS

低い固定費

（事業維持コスト）

利益が残る構造

※旧一般電気事業者10社の2025年度実績における電力小売関連セグメント利益率の単純平均（当社算定）

営業利益率約7%
営業利益率約12%

100

0

（請求額イメージ）

請求額 100 請求額 100-α 平均的に見て
大手対比で

低い価格水準

(※)
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当社グループのマーケットシェア（PPSベース）

20

0.9%
1.3%

1.5%

4.6%

5.4%

6.1%

2024年3月 2025年3月 2026年3月

A社

当社
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新電力シェア推移

マーケットシェア推移

※ 経済産業省資源エネルギー庁 『電力調査統計表』 より当社調べ
※ 自由料金ベース。「新電力」は、みなし小売電気事業者等を除く小売電気事業者を指します。

当社Grp

①電力供給量に占める当社Gｒｐシェア ②新電力供給量 月次ランキング
（2026年3月）

拡大中 第2位


